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AULNAY FETE SES 40 ANS Une bonne partie des 160 adherents sont venus féter les 40 ans de la

- déshydratation d’Aulnay, une des 3 unités de Capdéa. Cet anniversaire a été I'occasion de retracerle
~chemin parcouru, puis de tirer les enseignements d'une enquéte aupres des adherents et d'annoncer
des nouveautés, dont la création d’'un poste relatlon adhérents.

Un anniversaire et un nouveau cap

imension, dont l'avenir est en grande
partie entre les mains de ses adhérents, puis-
qu'il dépend des volumes récoltés sur place
donc des hectares en production et de leur
marge donc de l'optimisation de leur rende-
ment. Pour mieux cerner les conditions dans

voire développer leurs surfaces de luzerne,
Capdéa s'est adressée 4 la Chambre d’ agricul-
ture pour réaliser une enquéte aupres des

rents resemant de la luzerne

~ des adhérents se situaient dans un rendement
en moyenne inférieur de 3 2 4 t de- MS/ha au

Ceux-ci incitent Didier Maudoux 2 lancer un
que les producteurs, quii se situent en moyenne
qui atteignent les meilleurs rendements. »
tation avec un mot d’'ordre la rapidité

temps pour enlévement des pailles, travail du
sol rapide et de qualité, semis de préférence

clés de réussite liées aux semis,
s'ajoute la nécessité de ne pas faire

Une bonne partie des 160 adhérents sont venus féter cet anniversaire.

lesquelles les adhérents sont préts & maintenir

adhérents d’Aulnay. Un échantillon de 70 adhé-
'été dernier a été
“choisi. Celui-ci-ci a mis en évidence qu'un quart

quart supérieur des producteurs qui atteignent
_ desrendements de l'ordre de 14t de MS /ha en
moyenne. Létude des raisons de ces écarts par
Damien Larbre, Chambre d’agriculture, met en
évidence 'accumulation de plusieurs facteurs.
challenge dans l'intérét de tous : « notre cap est
en dessous des 9 & 10 t de MS/ha rejoignent ceux

Optimiser la date des semis et soigner I'implan-

(précédents a récolte rapide, éviter les pertes de-
dans les 48 h suivant la récolte). A ces

d'impasse sur la fumure de fond (en

AGRONO—MIE ET COMMUNICATION
Deux challenges majeurs

A lnay est un outil de proximité de moyenne
di

Didier Maudoux: « Notre cap est que Ies
producteurs qui se situent en dessous des 93 10 t
de MS/ha rejoignent les meilleurs rendements ».

particulier la potasse 30kg/t de MS exportée.) et
la pratique d'un désherbage & I'implantation.
Sur le plan de la stratégie de Capdéa, I'enquéte
a révélé d'importants feux verts (points de satis-
faction) portant sur I'image de Capdéa, la

_stratégie du groupe (diversification, intérét -

fusion, prix rémunérateur et garanti 2 ans,

etc.), deux points 2 améliorer (circulation de
I'information et centre de décision éloigné) et
un « feu rouge » sur la relation éleveurs. Les
résultats de cette enquéte ont incité le conseil
d’administration de Capdéa a étudier la mise en
place de nouveaux moyens d'information (sms,
site, etc.) et & créer un poste de responsable
relations adhérents afin de renforcer la proxi-

‘mité en assurant plusieurs missions : suivi des

adhérents, conseils agronomiques, communica-
tion d’exploitation, développements, etc.

ien ne s'est construitily a
{1 40 ans et ne se construira
demain sans la motivation de
nous tous, les adhérents. La balle
est donc dans notre camp ». En

concluant ainsi ses Propos -
*devant une bonne partie des -

adhérents dela déshydratation
d’Aulnay, réunis pour les 40 ans
de cette-unité de Capdea, Jean-
Phlhppe Mignot, v1ce-pre51dent
de Capdéa et ancien président
de la section de déshydratation
dela Carb piiis de nouricia, fait
le lien entre le chemin parcouru
par cet outil coopératif et ses
défis pour I'avenir. En ouvrant
d’ailleurs cette soirée avec
Didier Maudeux, président de
Capdéa, il avait mis 'accent sur
I'ancrage local de cette struc-

* ture agro-industrielle de proxi-

mité : « 160 adhérents réunis-
sant 1 200 ha de luzerne, sur les
6 600 ha de Capdéa, et 400 ha
d’oeillette, sur les 3500 ha de
Capdéa ; une production de
40 000 t, boostée depuis 2006
par les synergies (en particulier
le traitement des pulpes) déve-
loppées entre les 3 sites indus-
triels de Capdéa ; 15 salariés per-
manents et 13 saisonniers ; une
collaboration étroite avec Vives-
cia (engrais, stockage, Aube-
Luzerne..) ; un site aux normes,
agréé pour la production biolo-
gique. » Le témoignage vidéo du
président fondateur, Jacques
Izabel, est d’ailleurs véenu sou-
ligner I'implication des agricul-
teurs et éleveurs locaux pour
créer cet outil au coeur d'un ter-
ritoire tres rural et d’élevage. Il
a rappelé que l'idée premiere,
née chez les Jeunes Agriculteurs

de I'époque, était de transfor-

mer la production locale qui
serait reprise déshydratée par
les éleveurs locaux. Cette idée
a été suivie par I'enclenchement
de formations dans de nomb-

- reux domaines (administrateur,

E

production de la luzerne, tech-
niques de déshydratation, etc.)
pour les porteurs du projet. Puis
de nombreux challenges ont du
&tre relevés : réunir un capital

“suffisant représentant au moins’

20% d’autofinancement, convain-
cre pour disposer d'un engage-
ment minimum de 300 ha, déve-
lopper un travail d’équipe avec
la Carb pour mettre en oeuvre le
projet, etc. Ces étapes franchies
ont abouti & la création de la
section déshydratation d’Aulnay
dela Carb. La nouvelle aventure
qui s’est ouverte pour les fonda-
teurs a débuté par un premier
imprévu, a témoigné Jacques
Izabel : « nous n'avions fait
aucune étude de marché puisque
notre objectif était de répondre a
la demande des éleveurs. Mais dés
la premiére année celle-ci fut cou-
verte et nous avons du vendre une
partie de la production. Plus tard,
faute de production suffisante, il
nous est aussi arrivé d'étre obli-
gés d'acheter ailleurs de la luzerne
pour honorer nos contrats : un
impératif pour lentreprise.»

Mobilisation autour
de nombreux atouts
Aujourd’hui et apres des éta-

- pes de restructuration (carb,

nouricia puis capdéa) cet outil
coopératif est au coeur de trois

~'challenges : le premier agrono-

mique pour renforcer la pro-
ductivité et conforter les mar-
ges, le second de politique
agricole et le troisiéme straté-

.gique au sein de capdéa. Pour

relever le ler et le 3¢me défi,
Capdéa s’est adressé a la Cham-
bre d'agriculture pour réaliser
une enquéte afin de déployer
des moyens adaptés (voir notre
encadré).
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DANS NOTRE REGION |

AULNAY FETE SES 40 ANS Suite dela page 2

Un anniversaire et un nouveau cap

Christian Rousseau : « avantégeé de la luzerne sont autant de raisons
d’étre convaincu de belles perspectives pourl avenir de cette plante dans
la région ».

Concernant les questions de
politique agricole, Christian
Rousseau, vice-président de
Vivescia, a fait part de son opti-

misme et mis I'accent surla forte
mobilisation de la profession.

pour obtenir la prise en compte
des atouts agronomiques, envi-

ronnementaux, d'indépendance
protéique et de développement
durable, de la luzerne, dans les
futures réglementations en par-
ticulier la réforme de la Pac.
« Notre contexte économique et
politique est marqué par la hausse
du cotit de l'énergie et des intrants,

donc des engrais, par une forte
volatilité des prix des matiéres pre-
miéres agricoles, par une pression
sociétale et de plus en plus régle-
mentaire visant la préservation de
la biodiversité et la qualité de l'eau.
La luzerne réunit a elle seule des
réponses a l'ensemble de ces pro-
blématiques. C'est une légumi-
neuse capable de fixer 'azote de
l'air. C'est une plante structu-
rante valorisant les ressources
minérales peu solubles des sols
calcaires et favorisant la vie bio-
logique des sols. Avec de l'ordre
de 14t de MS/ha, c'est une plante
parmi les plus productives en
biomasse. Elle est pluriannuelle,
elle contribue a l'allongement
des rotations et elle nécessite peu
de mécanisation. Etant une
plante a protéines, elle s’appuie
sur des marchés porteurs et
pérennes. Sa couverture du sol
évite l'érosion, principal facteur
de pollution. » C'est pourquoi,
face au verdissement de la Pac
et & la baisse inédite de son
budget, ce qui va entrainer une
baisse substantielle des aides
pour nos régions de grandes
cultures et parmi les plus pro-
ductives, pour le vice-président
de Vivescia, « les atouts-de la

luzerne sont autant d'arguments
en faveur de l'intégration de cette
plante dans les 7% de surfaces
d’intérét écologique, dont on
entend parler actuellement. » De
plus rappelant que le dévelop-

pement de la luzerne a permis’

la création d’ outils industriels
performants fixant des emplois
en milieu rural et travaillant
d’autres: produits (pulpes,

- oeillette, etc.), 'acquisition de

savoir-faire, la structuration
d’'une filiere, une notoriété
commerciale valorisante, le

développement de centres de.

recherche, etc. il est convaincu
que ces avantages incitent a
envisager de nouvelles et bel-
les perspectives pour l'avenir
de cette plante dans la région.

Une rémunération minimum
garantie

A ces atouts, Didier Mau-
doux, président de Capdéa,
ajoute que sur le plan écono-
mique, en 2012, chaque pro-
ducteur a regu 125 euros/ha

“issus du plan protéique, aux-

quels doivent étre ajoutés 924
euros/ha inclus dans les DPU
apportés-par 'historique de la
luzerne. Quant a la rémunéra-
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tion des apports, il rappelle
-qu'elle résulte des performan-
ces des outils industriels des
diversifications des activités,
du dynamisme de Désialis et
de la segmentation de l'offre
avec le développement de pro-
duits techniques bien valorisés
-car répondant 2 des niches et
des marchés porteurs. Ces dif-
férents atouts expliquent, pour
Didier Maudoux « le choix de
faire tout ce qui est en notre pou-
voir pour éviter que la volatilité
vous affecte. Ainsi nous avons
pris l'engagement d'une rému-

nération minimum de 90euros/t -~

de MS pour la luzerne et pour 2
années, 2013 et 2014. » Ces
engagements et ces atouts ont

_été salués par Nicolas Dhulcq,

député, qui a mis l'accent sur
'intérét de disposer de telles
unités de production et de
transformation en milieu rural,
bases essentielles du tissu
industriel, créatrices d’emplois
et d’activités, échelons de pro-
ximité d'un groupe a la dimen-
sion des marchés, et s'appuyant
sur le modele coopératif, gage
de partage de la valeur ajoutée
et d’ancrage territorial.

F. NOEL



